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Macher

Die Kapital-Kapitane von gestern feierten ihr Ego
und die Grofe der Rendite. Eine neue Manager-
Elite lobt den Erfolg des Teams, fordert soziales
Gewissen und verdient trotzdem gutes Geld.

FOCUS hat die Wirtschaftsweisen der Zukunft besucht

reiBig Minuten, so viel Zeit hatte sie, um den
damaligen Finanzminister Peer Steinbriick von
ihrem Konzept einer Hauptschiiler-Beratung
zu lberzeugen und als Schirmherrn zu gewin-
nen. Im Februar reiste Elisabeth Hahnke mit
drei Kommilitonen nach Berlin. Sie erklarte dem
Politiker die einfache, aber revolutiondre Idee:
Jeweils ein Student coacht einen Hauptschiiler — zwei Jahre
lang. Steinbriick war skeptisch. Hahnke: ,Er befiirchte-
te, dass Student und Schiiler nicht dieselbe Sprache spre-
chen.” Die 25-Jahrige gab nicht auf und setzte zu einem
leidenschaftlichen Pladoyer an. Man werde doch nie etwas
erreichen, wenn man es nicht versuche. Das saBl. Stein-
briick libernahm die Schirmherrschaft.

Hahnke will in die Wirtschaft. Sie will Erfolg und Einfluss.
An der Zeppelin University in Friedrichshafen hat die Kul- |
turmanagement-Studentin bis vor Kurzem eine exklusive
Ausbildung absolviert. Kosten pro Semester: 3900 Euro. |
Hahnke bringt anscheinend alles mit, was eine knallhar-
te Macherin haben muss: Intelligenz, Selbstbhewusstsein,
Ehrgeiz und Durchsetzungsvermogen. Und doch tickt sie
anders: ,Eine Karriere nach dem Prinzip ,Win or lose’
interessiert mich nicht.” Die zierliche Blondine verkor-
pert einen neuen Typus, der sich aufmacht, die Chef-
etagen zu erobern. >
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DER ZELLTEILER Robert Hartung, 42, kodert Angestelite nicht mit Geld. Er lockt sie vielmehr, Verantwortung zu Gbernehmen. Der Unternehmer,
dessen Solarzellen-Firma zu den Weltmarktfiihrern gehort. will mitmenschlich sein. Und trotzdem verdienen

Erobern? Wie ruhmstichtige Feldherren wirken diese neu-
en Macher nicht gerade. Sie sagen, es gehe nicht um den
Sieg des Egos, sondern um den Erfolg des Teams. Sie sagen,
nicht die Rendite, sondemn die Nachhaltigkeit der gewahlten
Strategie zdhle. Sie reden nicht von Boni, Shareholder Value
und schnellem Gewinn - sondern von Verantwortung, Ge-
meinsinn und Moral. Und das Tollste: Sie meinen es ernst.

Hahnke auf jeden Fall. Sie kam mit einem Bachelor-Ab-
schluss von Magdeburg an den Bodensee, weil sie sich davon
angezogen fiihlte, dass Studenten im Bereich soziales Unter-
nehmertum arbeiten. Bald fand sie ihr eigenes Projekt. Ein
Projekt, das sich einem drdngenden Problem néhert. Ist die
Hauptschule doch als ,Deppenschule” oder ,Restedepot” in
Verruf. Hahnkes Konzept: Ein Student kiimmert sich jeweils
um einen ,Coachee" bei Lebensfragen, bei Streit mit den
Eltern oder der Vorbereitung fiir Bewerbungen. Inzwischen
arbeiten 85 Studenten mit ebenso vielen Schiilern. Und das
Griindungsteam um Hahnke gewann sechs Untemehmen
in der Region fiir einen Fonds, in den diese mindestens drei
Jahre bis zu 3000 Euro jéhrlich einzahlen. , Dafiir vermitteln
wir den Firmen motivierte Hauptschulabsolventen.”

Wie viel die Studenten bislang erreicht haben, dariber staunt
Hahnke selbst. Manchmal wird ihr auch ein wenig mulmig,
weil ,Rock your life!” so sehr rockt, dass die Mutter einer
einjahrigen Tochter mit der Arbeit kaum nachkommt. Seit
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August hat sie ihren Master, und immer wieder melden sich
jetzt andere Unis, die von der Idee begeistert sind. Und Stif-
tungen, die ihr Geld anbieten. Jetzt wird aus dem Studenten-
projekt eine gemeinniitzige GmbH, und langfristig soll in je-
dem Bundesland ein Stiitzpunkt eingerichtet sein. Wie lange
das dauere, sei nicht vorrangig. Sagt Hahnke. ,Immer nur
wachsen ist total unlogisch.”

achsen - so lautete der kategorische Impera-
tiv der globalen Wirtschaftselite. Bis im Sep-
tember 2008 die groBe Spekulationsblase
nicht mehr wachsen wollte. An Wachstum
glaubte Richard Fuld, Boss des US-Invest-
ment-Riesen Lehman Brothers. Der Manager
— Spitzname ,Gorilla” — mit dem Selbstbe-
wusstsein von King Kong, geehrt als bester , Chief Executive”
seiner Branche, begrub schlieBlich seinen Arbeitgeber un-
ter 613 Milliarden Dollar Schulden. Zum Spieler der Welifi-
nanzen wollte Georg Funke, Vorstandschef der Hypo Real
Estate (HRE), wachsen. Am Ende war die HRE zum hilflosen
Abhédngigen von mehr als 100 Milliarden Euro Staats-Stitze
degeneriert. Umsatzwachstum predigte Thomas Middelhoff
als Vorstandsvorsitzender von Arcandor. Dass seine Bilanz-
kurven nur deshalb nach oben zeigten, weil er die Immobi-
lien und damit die Basis des Konzems verpulverte, scherte

FOCUS 46/2009



ihn nicht. Arcandor ist inzwischen insolvent, und gegen Mid-
delhoff wird wegen Verdachts der Untreue ermittelt. Vom
Wachstum schwérmten Maria-Elisabeth Schaeffler, Wendelin
Wiedeking und all die anderen grofien und méchtegerngro-
Ben Kapital-Kapiténe, die dann im Sturm SOS funkten.

Die Finanzkrise, prophezeit der Minchner Personalberater
Edgar van Mark, werde die Fiihrung von Unternehmen , dra-
matisch verdndern*. Bei fritheren nationalen oder globalen
o6konomischen Gewittern seien stets jene Macher ans Ruder
gerufen worden, die von den Headhuntern , Toughies" ge-
nannt werden. Van Mark: , Das sind die harten Knochen, die
Kosten senken, Mitarbeiter entlassen und Lieferanten aus-
pressen.” Doch exakt dieser Manager-Typ gilt als Mitverur-
sacher der aktuellen Krise. Es werde, so beflirchtet van Mark,
sehr schwierig, jetzt die ,richtigen Leute” zu finden.

Gesucht werden sie. Eine reprdsentative Umfrage des
Meinungsforschungsinstituts Polis + Sinus im Auftrag von
FOCUS belegt, dass die Mehrzahl der Deutschen das Ver-
trauen in die Féhigkeiten des Fithrungspersonals verlo-
ren hat. Auf die Frage ,Sind die deutschen Manager dazu
in der Lage, die Unternehmen aus der Wirtschafts- und
Finanzkrise zu fihren?” gaben 56 Prozent der 1011 In-
terviewten ein Nein zur Antwort. Gerade mal 37 Prozent
anworteten mit Ja. Ziemlich ratlos erscheinen die Ma-
cher selbst. Die Unternehmensberatung Pricewaterhouse-

Coopers (PwC) jedenfalls will eine ,tiefe Verunsiche-
rung” bei Nachwuchsmanagern erkannt haben. Die Kri-
se, ergab eine PwC-Umfrage, ,zwingt die junge Elite in
die Defensive”. Statt vieler Auslandseinsdtze und rascher
Gehaltszuwdchse habe nun die Suche nach einem Arbeit-
geber Prioritdt, der eine ,nachhaltige Karriere-Entwick-
lung” garantiere. Auch diagnostizieren die PwC-For-
scher eine ,Sensibilitdt" fiir ,soziale Probleme". Immerhin
87 Prozent der Befragten sorgten sich iiber das , Auseinan-
derdriften von Arm und Reich”.

Der Manager von morgen miisse , Verantwortung fiir die
Gesellschaft iibernehmen”, fordert Dieter Frey, Sozialpsy-
chologe der Universitat Miinchen und Leiter der Bayerischen
Elite-Akademie, einer Ausbildungsstétte fiir hochbegabte
Studenten. Viele der heute aktiven Wirtschaftslenker sieht
Frey auf dem ,Ego-Trip“. Als ,Machiavellisten und Narziss-
ten" seien sie Teil einer Wirtschaftsaristokratie, darauf ge-
trimmt, sich durchzusetzen und ihr Selbstbewusstsein bis an
die , Grenze zum GroBenwahn" aufzubldhen. Frey hofft mit
seinen Akademie-Absolventen einen Manager-Nachwuchs
heranzuziehen, der im Gegensatz zu den alten Ego-Mons-
tern ein partnerschaftliches Fiihrungsverhalten bevorzuge.

Gut und schon. Und wie lasst sich damit Geld verdienen?
Denn ums Geldverdienen wird auch ein gelduterter, moralisch
gefestiger Bilderbuch-Kapitalist nicht herumkommen. >

DER VERNETZER Andre Krause, 39, hilft Mitarbeitern bei der Kinderbetreuung und Krankenpflege von Angehorigen. Der Finanzchef
von 09 lasst Filhrungskrafte benoten und fordert von ihnen, sich sozial einzusetzen - etwa im Altenheim




DER ZEITENWENDER

Karl Matthdus Schmidt, 40,
griindete 2006 die
Quirin-Bank — mit einem

aus den USA importierten
Konzept: keine versteckten
Provisionskosten, stattdessen
eine rponaﬂiche Flatrate von
75 Euro. Das Geldinstitut
gilt als _fairste Bank
Deutschlands®. Und Schmidt

will zuriick zu den klassischen
-Kaufmannstugenden*




DER GLEICHMACHER  Gernot Pfliger, 44, argert sich, wenn ihn einer .Chef* nennt. Seine CPP Studios sind auf computeranimierte Prasentationen
spezialisiert. Der Offenbacher hat alle Hierarchie-Schranken eingerissen — und jeder verdient gleich viel

Robert Hartung zum Beispiel wiirde auf Gewinn ungern
verzichten. ,Ich bin Schwabe, und der Schwabe will verdie-
nen", sagt der 42-jahrige Chef von Centrotherm Photovol-
taics. Der Technologie- und Equipmentanbieter mit Sitz im
oberschwébischen Blaubeuren erwirtschaftete im Solarzel-
lengeschaft 2008 einen Umsatz von 375 Millionen Euro und
verbuchte 2008 ein Umsatzplus von 125 Prozent. 1100 Be-
schaftigte zahlen zu Centrotherm. ,In den vergangenen drei
Jahren sind wir so gewachsen, dass wir jeden Monat fast
20 Mitarbeiter einstellen konnten”, schildert Hartung die
Entwicklung der Firma. Wenn es um schwarze Zahlen geht,
gehort Hartung zu den Traditionalisten. In Sachen Fithrungs-
kultur dagegen zdhlt er zu einer lange beldachelten Minder-
heit. Einer Minderheit, die jetzt zum Vorbild taugt?

~Jeder Einzelne muss merken, dass er etwas Besonderes ist
und etwas Besonderes leisten kann."” Der Wirtschaftsingeni-
eur und passionierte Erfinder spricht zwar gern von seinen
Solarzellen und Diinnschichtmodulen, ins Schwarmen aber
gerat er, wenn er den Geist seines Unternehmens erldutert.
Die Firma bestehe aus vielen kleinen Firmen mit eigenen
Vorstanden, Entwicklungsleitern, Technikbossen und Ver-
triebsstrategen. Das fordere den Teamgedanken und vor
allem - jeder wisse sich fiir seinen Bereich verantwortlich.
Hartungs Credo: ,Verantwortung bedeutet Anerkennung
und Selbstverwirklichung.”
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Anerkennung, die nicht zwingend am Kontostand abzule-
sen ist. Aber die Zeiten des Strebens nach kurzfristiger , Ge-
winnmaximierung”, meint André Krause, seien ,endgiiltig
vorbei”. Der 39-jahrige Bielefelder arbeitet seit drei Jahren
als Finanzchef beim Telekom-Riesen O2 und ist zudem in
der Geschaftsfithrung zustdndig fiir Corporate Responsibi-
lity Committee (CRC), also Unternehmensverantwortung.
Klingt abstrakt und nach Manager-PR-Sprech. Doch steckt
nicht weniger dahinter als ein grundlegender Wandel im
okonomischen Denken. ,Die Gesellschaft reagiert nach der
Krise viel sensibler auf das Agieren der Wirtschaft. Nachhal-
tigkeit ist kein Selbstzweck, sondern gerade jetzt unterneh-
merische Notwendigkeit”, postuliert Krause. Das Modewort
von der Nachhaltigkeit, es meint nicht weniger, als dass sich
zukunftsorientiertes Wirtschaften mit sozialem Handeln und
Umweltbewusstsein verbinden mége.

Wer auf die Zeitenwende nicht reagiere, verschlafe die Zu-
kunft, sagt Krause. Der O2-Kassenwart ist sicher: Die Epoche
der sozialen Verantwortung ist angebrochen. Ein bisschen
weniger Kohlendioxid, ein bisschen mehr Spenden fiir Not
leidende Kinder - das reicht André Krause nicht aus. Neben
den sozialen Grundleistungen wie Fahrtkostenzuschiissen,
Weiterbildung, flexiblen Arbeitszeiten oder Betriebskinder-
garten bietet O2 einen erweiterten Familienservice: Miitter
und Vater konnen ihre Kinder auch kurzfristig in den »
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DER HORMON- Stephan Jansen, 38, findet die ,Testosteron-Shows*
DAMPFER von Managern lacherlich. Der Prasident der Zeppelin-Uni
fordert: weniger Business, mehr Bildung

| Kinderbiiros unterbringen, wenn gerade viel Arbeit anfallt,
Sollte ein Angehoriger krank werden, kiimmert sich das Un-
ternehmen um eine Pflegekraft. Und wer nach einer Krank-
heit in finanzielle Schieflage gerédt, kann mit Hilfe aus Fir-
menfonds rechnen.
| «Die Beschaftigten sollen sich nicht als auswechselbare
Arbeitsressource fiihlen, sondern sich als Mensch wahrge-
nommen wissen”, sagt Krause. Davon profitiert auch die Fir-
ma: durch hohe Motivation, erhéhte Produktivitat und ge-
steigerte Identifikation mit dem Arbeitgeber. Bei O2 sank
die Fluktuationsrate nach Einfiihrung des Programms von
mehr als fiinf Prozent auf gerade mal noch zwei Prozent. Da-
fiir hebt sich die Stimmung, wie regelméBige Befragungen
des Untemehmens belegen. Diesen Befragungen miissen
sich bei O2 auch die Abteilungsleiter stellen. Sie werden
nicht nur nach ihren wirtschaftlichen Leistungen beurteilt,
sondern auch nach ihrem Umgang mit den Untergebenen -
und zwar von diesen selbst. Diese Benotung wirkt sich un-
| mittelbar auf den variablen Teil des Gehalts aus. Soziales,
| teamorientiertes Verhalten zahlt sich also aus.

Tu Gutes — und zeig es. O2 animiert seine Mitarbeiter
zu ehrenamtlichem Engagement aufierhalb der Firma. Seit
Mai existiert ein Programm fiir Fiihrungskréfte: Sie sollen
Patenschaften fiir benachteiligte Jugendliche iibernehmen.
So trifft sich etwa eine Controllerin regelméaBig mit einem
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tirkischen Mddchen. Das will die Schule schmeifien, und
seine Eltern unterstiitzen es sogar dabei, da eine gut aus-
gebildete und selbststdndige Tochter nicht in ihr Rollenbild
passt. Die Nachwuchsmanagerin, die sich sonst eher mit
schnéden Zahlenwerken herumschldgt, hat den Ehrgeiz
entwickelt, das Mddchen davon zu liberzeugen, wie wich-
tig ein Abschluss ist. Thr Finanzchef Krause ist enthusias- |
tisch: ,Solche Erfahrungen formen einen ganz neuen Typus
von Fithrungskréften. " Dieses soziale Formen lasst sich das
Unternehmen 500000 Euro kosten. ,Eine Investition ohne
Risiko", prophezeit Krause, ,auch wenn sie sich jetzt noch
nicht im Gewinn niederschlédgt. Sie wird sich auszahlen. "
Von Gewinn ist auch Karl Matthaus Schmidt weit entfernt.
Bislang stimmt nur das Image, denn die von ihm gegriinde-
te Quirin Bank steckt noch in den roten Zahlen - das aller-
dings mit einem héchst innovativen Geschaftsmodell. Die
Berliner Privatbank mit bundesweit 13 Filialen wirbt mit
einer monatlichen Flatrate von 75 Euro. Mit diesem Betrag
sind samtliche Beratungsleistungen abgegolten. Das vor
drei Jahren gegriindete Institut verzichtet auch auf jegliche
Bestands- oder Abschlussprovisionen, ist allerdings bei der
Vermdgensverwaltung mit 20 Prozent an realisierten Ge-
winnen beteiligt. Quirin-Chef Schmidt fordert eine , Zeiten-
wende” im Bankengeschéft und eine Abkehr ,von falschen
Gotzen". Der begabte Selbstvermarkter schwarmt von ,al-
ten Kaufmannstugenden”. Der neue Unternehmertyp, so
Schmidt, agiere ,zwischen Kunden-, Aktionirs- und Mit- |
arbeiterinteressen”. Klingt gut.

b Schmidt mit neuen Spriichen die alten Macht-
worte nur tbertont? Derartige Zweifel sind bei
Germot Pfliiger offenbar unbegriindet. Er be-
schaftigt in seinem Unternehmen, den CPP Stu-
dios im hessischen Offenbach, 30 Mitarbeiter.
Der Clou: Bis auf die beiden Firmenbesitzer, die |
mit ihrem Vermogen haften, verdienen alle CPP-
Macher das Gleiche. Der kreative Kopf genauso viel wie der
Mitarbeiter, der das Telefon abhebt. ,Uns ist wichtig, ohne
Hierarchie zu arbeiten*, erldutert Pfliiger. Wer den 44-Jah-
rigen ,Chef" nenne, bekomme Arger. Soziale Scharmiitzel,
Profilierungsversuche und Neidereien, die in vielen Unter-
nehmen viel Energie verbrauchen, spielen bei CPP, da ist
Pfliiger sicher, kaum eine Rolle. Seine Firma, spezialisiert
auf komplizierte computeranimierte Prasentationen, sieht er
an der ,Schnittstelle zwischen Werbeagentur und Erfinder-
werkstatt”. Man sei auf ein Arbeitsklima angewiesen, das
«Kreativitdt und Innovationsfahigkeit" beglinstige.
Tatsachlich geht es in der alten Fabrikhalle locker zu. Am
Eingang steht ein Billardtisch, im Tonstudio ein Schlagzeug,
an dem sich Pfliiger bisweilen abreagiert. Stolz verweist der
Unternehmer auf die ,véllige Zeitautonomie” seiner Ange-
stellten. Abgesehen von einigen Konferenzterminen sei An-
wesenheit in der Firma keine Pflicht. Jeder kénne kommen
und gehen, wann er wolle. Und Pfliiger ist davon iiberzeugt,
dass sein Laisser-faire-Modell auf andere Branchen und Fir-
men lbertragbar ist. Der Manager, der seine Firma seit mehr
als 25 Jahren erfolgreich fiihrt, wirbt fiir seine Philosophie in
Talkshows und auf Vortrdgen. Gerade erschien ein Buch von
ihm, in dem er sein Credo darlegt: , Du musst deine Firma so
fithren, dass du selbst geme darin arbeiten wiirdest. "
Stephan Jansen, Prophet eines neuen Managements, wiir-
de ihm da wohl Recht geben. Vor acht Jahren bekam der
Wirtschaftswissenschaftler das fantastische Angebot, eine
Business School zu griinden. Jansen, damals 30 Jahre alt,
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musste nicht lange iiberlegen. Er sagte ab. Die alte Metho-
de, Management zu lehren, lieB er seine leicht pikierten
Geldgeber wissen, sei tiberholt. Ein guter Manager miis-
se mehr konnen als abstrakte Falle 16sen, Business-Pldane
erstellen und Kosten reduzieren. Jansen trdumte den al-
ten Humboldt-Traum: eine Hochschule zwischen und {iber
den Disziplinen. Wer an seiner Zeppelin-Universitat in Wirt-
schaft, Kultur und Politik unterrichtet werde, bekomme das,
was den bisherigen Wirtschaftslenkern so bitter fehle: eine
ganzheitliche Bildung. Die Uni am Bodensee zahlt inzwi-
schen 30 Lehrstithle und 500 Studenten.

Die Krise zeige, so Jansen, ,dass wir nicht die Modelle
neu rechnen miissen, sondern mit dem Menschen in und
hinter den Modellen”. Der 38-jahrige Uni-Prdsident warnt
allerdings davor, das Vorurteil vom gierigen und skrupello-
sen Manager nachzubeten. ,In den 90er-Jahren waren Ma-
nager Pop-Stars, und jetzt ist die Kritik an ihnen kaum noch
steigerbar.” Auch in Zukunft bleibe ein Manager ein ,Para-
doxie-Kiinstler*. Nach auBen miisse er Sicherheit ausstrah-
len, nach innen aber risikoreich agieren. Ohne eine , Oko-
nomie der Uberzuversicht”, da ist Jansen sicher, wiirden
auch die Macher von morgen nicht auskommen. Es sei al-
lerdings schon ,unglaublich”, wie viele in den Vorstands-
etagen noch immer ihre ,Testosteron-Shows" hinlegten.
Der Professor glaubt, es miissten mehr Frauen in die Auf-
sichtsréte. ,Die machen kein Kasperltheater, sind nicht so
leicht zu korrumpieren, schielen nicht auf den schnellen
Erfolg, sondern fragen.” Die frischgebackene Zeppelin-
Absolventin Elisabeth Hahnke wirkt wie der reale Prototyp
der Jansen'schen Lehre.

anager dieser Art wurden vor der Krise nicht
gerade wie Heilsbringer angesehen. Im Ge-
genteil. Das hat einer wie Gotz Werner oft
genug erlebt. Er ist der wohl entschiedens-
te Querdenker und -handler unter den Spit-
zenmanagern. Oft wurde der Griinder der
dm-Drogeriekette als hoffnungsloser ,Sozial-
romantiker” verspottet, inzwischen hat der 65-Jahrige Kult-
status — und gilt vielen als Vorkdampier einer neuen, besse-
ren Unternehmenskultur,

Kultur ist sein zentraler Begriff. Der Kaufmann, der 1973
in Karlsruhe-Durlach seinen ersten Drogeriemarkt erdff-
nete, sieht in den Dichtern Goethe, Schiller und Storm die
wahren Wirtschaftsweisen, ldsst jeden dm-Lehrling zwei
achttdgige Theater-Workshops absolvieren und begreift Fir-
men als ,soziale Skulpturen” - vergleichbar etwa mit go-
tischen Kirchenbauten. Gemeinsam mit Fithrungskraften
fahrt Werner schon mal ins franzésische Chartres. Alles an
der dortigen Kathedrale, befindet er, sei ,notwendig, schon
und zweckend dem Ganzen". Genau dies miisse auch ein
Manager erstreben: Notwendigkeit, Schonheit und Zweck-
maBigkeit. Werner: ,Dann kann man dsthetische Produk-
tivitdt verwirklichen.” Und sei es durch mehr Licht im
Laden und breitere Gédnge zwischen den Regalen.

Was wie hochst sympathisches, ziemlich weltfremdes
Geschwurbel wirkt, gehort in Wahrheit zur einzigartigen
Erfolgsgeschichte von dm. Mit dem Verkauf von Zahnpas-
ta, Windeln und Klobiirsten erwirtschaftet das Unterneh-
men mit mehr als 2200 Filialen und fast 34 000 Mitarbeitern
einen Umsatz von 5,2 Milliarden Euro. Trotz konsequenter
Niedrigpreise schaffte die Firma in den vergangenen Jah-
ren stets zweistellige Umsatzsteigerungen. Kein Konkur-
rent kann mit derartigen Zahlen aufwarten.
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DER BAU-
MEISTER

Gotz Werner, 65, gilt als Pionier einer besseren

Milliarden-Unternehmen als ,soziale Skulptur”

Dass werteorientiertes Wirtschaften durchaus erfolg-
reich sein kann, dies erfahrt auch Andreas Korth. Vor
zwei Jahren wurde der Fondsmanager von einem GroB-
investor gebeten, einen privaten Fonds aufzulegen, der bei
geringem Risiko eine Rendite von sechs Prozent erbringe
und, entscheidend, eine soziale Komponente beinhalte. Der
Good Growth Fund investiert zwar auch in klassische An-
lageformen wie Aktien, Anleihen und Rohstoffe, daneben
aber wird das Geld im ,Mikrofinanz”-Sektor angelegt - ei-
nem Modell, das der Wirtschaftsprofessor und Nobelpreis-
trager Muhammad Yunus in Bangladesch mit seiner Gra-
meen-Bank erfunden hat. Prinzip: Auch die Armsten der
Welt bekommen von der Bank kleine Kredite und damit
eine Lebensgrundlage fiir Jahre. Und weil der Good Growth
Fund auf 20 Prozent der Verwaltungsgebiihren verzichtet,
erleichtert dies die Finanzierung von Firmen, die sozialver-
antwortlich tétig sind.

Und die Krise? Hat nicht das groBie Beben Korths klei-
nes Anlage-Baumchen geféllt? Mitnichten. Sein Fonds,
so der Volkswirt, sei nur in ,geringem Ausmal" getrof-
fen. ,Als die Mérkte so stark aus dem Gleichgewicht ge-
rieten, fihlten wir uns bestatigt”, sagt der 44-Jahrige.
Gerade jene Anleger, die aus der schweren Finanz-
krise gelernt hatten, wiinschen sich neuerdings sichere
Geschafte. Und gute. L

Unternehmenskultur. Der dm-Markt-Griinder sieht sein
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